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FICHA TECNICA DE ANALISIS DE LAS ACCIONES DEL GSP-PSPIC EN EL MARCO
DE LAS POLITICAS

1. ORIENTACIONES CONCEPTUALES

El proceso transversal de Gestion y Andlisis de Politicas para el Bienestar en los Territorios
se compone de tres interacciones: Accion estratégica sectorial local; Gestién Intersectorial
Local de Las Politicas; y Analisis en el marco de las Politicas” Esta Ultima interaccién tiene
el objetivo de “Generar conocimiento que aporte al direccionamiento de las acciones
publicas implementadas desde el sector salud en el marco de las politicas publicas que dan
respuesta a las prioridades y necesidades en el distrito capital”’. El “Analisis de las acciones
del GSP-PSPIC en el marco de las politicas”, es uno de los componentes que hacen parte
de la interaccion tres.

En este contexto, el componente se propone identificar y comprender el marco estratégico
y las interacciones de los diferentes niveles de gestion requeridos en la implementacion de
las acciones en salud publica en el marco de las politicas publicas, de tal forma que los
resultados contribuyan a mejorar la planeacion de las acciones y su implementacion en el
Distrito.Para responder a este propésito, el componente: 1) analiza los objetivos, contenidos
técnico-cientificos y administrativos de las acciones del PSPIC en términos de su
coherencia externa, interna, pertinencia y suficiencia, en el marco de las Politicas Publicas
Distritales; 2) analiza el proceso de implementacion de las acciones del PSPIC en sus
dimensiones operativas a través de la cadena de valor y cadena de entrega.

Los resultados propios del analisis contribuiran en la definicion de recomendaciones para
el trabajo con otros sectores y actores sociales y comunitarios que, aportaran en la
operativizacién de los cuatro pilares del Modelo de atencién en Salud “MAS Bienestar”,
particularmente, en el mejoramiento de las acciones del pilar de “Intersectorialidad” y
“Participacion Social Transformadora”. De la misma manera, se aportard al Pilar de
“Gestion Integral del Riesgo” en la medida que los resultados del andlisis brinden insumos
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para el ajuste de las acciones y asi contribuir al logro de los objetivos dispuestos en el
Modelo™.

Figura 1. Pilares del Modelo de Atencién en Salud MAS Bienestar

Intersecto-
rialidad para
el bienestar

Pilares
del Modelo IS

Fuente: Marco estratégico y operativo del modelo de Atencion en Salud MAS Bienestar. SDS 2024

Para el desarrollo de este componente, se consideraran los siguientes referentes y
elementos conceptuales:

Andlisis de implementacidn de las politicas

La implementacién es un proceso importante en el ciclo de las politicas publicas. Teniendo
en cuenta a Pressman & Wildavsky, citados en Parsons (1995: p 464): “es el proceso de
interaccion entre la configuracion de objetivos y las acciones para alcanzarlos” (Torres Melo
& Santander, 2013: p118), y citando a Aguilar, “la implementacién de las politicas abarca
aguellas acciones efectuadas por individuos (o grupos) publicos y privados, con miras a la

! Ver Documento Modelo de salud de Bogota, documento estratégico. Versién 1.1-2024

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta correspondaala 2
version vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién es de caracter confidencial y propiedad de la
Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccion y distribucién sin previa autorizacién del proceso que

lo genera, excepto en los requisitos de ley




GESTION EN SALUD PUBLICA
SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

FICHA TECNICA ANALISIS DE LAS ACCIONES GSP-PSPIC EN EL MARCO DE LAS POLITICAS
PUBLICAS

ALCALDiAN!AYOR GESTION Y ANALISIS DE POLITICAS PARA EL BIENESTAR EN LOS TERRITORIOS

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SALUD Controlado no codificado Version: 1

Elabor6: Irlena Salcedo- Mariana Carvajal-Johana Mateus-Santiago Valencia- Gladys Espinosa-Luz Mery Vargas- Sebastian
Pachoén //Revis6: Marcela Martinez Contreras, Claudia Milena Cuellar Segura, Diana Sofia Rios Oliveros, Diana Marcela Walteros Acero/
Aprobd: Patricia Eugenia Molano Builes y Maria Belén Jaimes Sanabria.

realizacion de objetivos previamente decididos. A estas acciones pertenecen tanto los
esfuerzos momenténeos por traducir las decisiones en propuestas operativas como los
esfuerzos prolongados para realizar los cambios grandes y pequefios, ordenados por las
decisiones politicas” (Aguilar Villanueva, 2000: p3).

Como lo refiere Roth (2004: p107) la implementacién “ha sido tradicionalmente abordada
como un problema limitado a la administracion, como un problema técnico de ejecucion; sin
embargo, es necesario contemplar su caracter politico, perspectiva desde la cual la fase de
implementacién se hace realidad” (Torres Melo & Santander, 2013: p118).

Modelos de implementacion de politicas publicas

En el proceso de implementacion de las politicas publicas existen algunos enfoques y
modelos que les permiten a los actores participantes de la formulacién de politicas poner
en marcha o funcionamiento a las mismas. Berman (citado en Aguilar, 1993) “sefiala que el
éxito final de una politica depende, en gran medida, de la adaptacién mutua entre el plan
de accién generado desde el centro y las condiciones y capacidades de las agencias
locales” (Torres Melo & Santander, 2013: p118).

a. Modelo de implementacién Top-Down

El modelo Top-Down o de arriba hacia abajo, corresponde a la forma tradicional de entender
el trabajo del Estado. Este enfoque propone que el Estado, a través de sus entidades
publicas e instrumentos normativos, administra, controla e implementa, de manera
exclusiva, las politicas publicas, considerando a la ciudadania como receptora de las
acciones implementadas. Por esta razon, los postulados principales de este enfoque son la
primacia jerarquica de la autoridad, la distincion entre el mundo politico y el mundo
administrativo, y el principio de eficiencia (Meny y Thoenig, 1992).
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Es en este modelo donde predomina la brecha de implementaciéon entre el proceso de
formulacion de las politicas publicas y su ejecucion, pues esta Ultima etapa va a depender
exclusivamente del administrador, y la efectividad de la accidn sera medida Unicamente con
el paso del tiempo (Ordofiez Matamoros, 2013).

El modelo Top-Down considera algunos factores que posibilitan el éxito o fracaso en la
etapa de implementacién, los cuales no son diferentes a:

¢ Laformulacién coherente y precisa de los objetivos.

e Los recursos dedicados a la politica.

e La comunicacion interorganizativa y la capacidad de control; y
e Al ambiente exterior

b. Modelo de implementacién Bottom-Up

Este modelo surge como una critica a ese modelo centralizado y jerarquizado de la
implementacion. Se enfatiza en las relaciones entre los ciudadanos y las organizaciones
publicas responsables de la distribucion de los bienes y servicios de las politicas concretas
(Tamayo Saez, 1997). Para este modelo interpretativo el punto de la distribucién es clave
para el éxito o fracaso de la implementacién, pues en esta etapa se adaptan las decisiones
iniciales a las caracteristicas locales y al contexto en el cual se ejecutan. Alli entran en juego
las capacidades reales de las organizaciones y de los actores que pondran en marcha los
programas ( Schuttenberg, 2006).

En el modelo bottom-up “se trata de partir de los comportamientos concretos en el nivel
donde existe el problema para construir la politica publica poco a poco, con reglas,
procedimientos y estructuras organizativas por medio de un proceso ascendente” (Roth,
2004: p110).

Factores de éxito y fallas de la implementacion de las politicas publicas
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Es de resaltar, que no existe una forma infalible de implementar una politica publica, por lo
gue, el éxito o fracaso de la implementacion es relativo y esta relacionado con los intereses
de cada uno de los participantes, de la manera en que se logra la coordinacion y la
cooperacion entre los distintos actores que van a intervenir en la ejecucion de la politica
publica; igual que la gestidn de los recursos necesarios para la realizacion de las acciones
de politica necesarias para el cumplimiento de las metas, de acuerdo con lo establecido en
la estrategia de accién. Por lo anterior, es importante analizar el proceso de implementacion
de la politica publica porgue se reconoce que para un exitoso resultado de esta no es
suficiente que cuente con un buen plan de accion, sino que es necesario controlar que las
actividades se lleven a cabo de acuerdo con lo establecido y que ademas estén orientadas
a los resultados esperados (Torres Melo & Santander, 2013).

Teniendo en cuenta lo anterior el analisis de la implementacion de las Politicas Publicas en
las que participa el sector salud a través de la Secretaria de Salud y las Subredes adscritas
a la SDS presentes en las localidades, se centrard en el analisis de estructura e
implementacién de algunas acciones vinculadas a estas politicas publicas que se ejecutan
como parte del Plan de Salud publica de Intervenciones Colectivas y la Gestion de la Salud
Publica; acciones que seran priorizadas considerando metodologias, técnicas de
priorizacion y herramientas.

2. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

La actividad de Analisis de acciones del GSP-PSPIC se desarrollara en tres fases. La
primera esta relacionada con la apropiacién conceptual, alistamiento y construccion de
metodologias para la priorizacion de acciones. La segunda, corresponde al andlisis de la
estructura, con la construccion de la descripcién de la cadena de valor a partir de las
acciones priorizadas en la fase anterior. Y, por ultimo, la tercera fase corresponde al analisis
de la implementacion, con el desarrollo de la cadena de entrega y cadena de valor para
cada accion priorizada, con base en los criterios de evaluacion de las acciones en términos
de coherencia, suficiencia y pertinencia.
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Las referencias conceptuales y orientaciones técnicas dadas por la SDS seran el marco
sobre el cual se desarrollen cada una de las actividades. Se listan al final de la presente
ficha, las principales referencias bibliogréficas sobre las cuales se trabajaran las diferentes
fases.

Perfiles a cargo del componente:

(1) profesional especializado: un profesional de ciencias de la salud con posgrado en
salud publica o en su defecto epidemiologia con experiencia demostrada en procesos
de analisis en salud o analisis bajo métodos mixtos, e investigacion en salud publica.
(1) profesional especializado: un profesional en ciencias politicas con posgrado
relacionado con politicas publicas, analisis de politicas o afines, preferiblemente con
experiencia en salud publica, o en formulacion, gestion de implementacién, analisis o
evaluacion de politicas.

(1) profesional universitario (perfil social): profesional en antropologia o sociologia con
experiencia en procesos de analisis en salud, analisis bajo métodos mixtos, afines.
Deseable con conocimientos en herramientas tecnolégicas para el disefio de piezas de
comunicacion.

(1) profesional universitario (perfil geografico): profesional en geografia con experiencia
en procesos de andlisis en salud, analisis geograficos y afines. Deseable con
conocimientos en herramientas tecnolégicas para el disefio de piezas de
comunicacion.

Para este componente el perfil salud se encargara de liderar, consolidar, revisar y
garantizar la calidad técnica de los documentos y actividades definidas, asi como el envio
de productos a SDS, en el marco de la interaccion 3.

El profesional en Ciencias Politicas dara las orientaciones técnicas en las actividades de
las fases Il y IlI.

3. METODOLOGIA
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Desarrollo de la actividad 1. Construccidon e implementacion del plan de trabajo
enfocado en el analisis de las acciones del GSP-PSPIC en el marco de las politicas
publicas.

PRIMERA FASE: diciembre
3.1. SUBACTIVIDAD 1. ALISTAMIENTO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

Inicialmente, la subactividad incluye la definicibn de un plan de trabajo que lleve a la
construccién de los diferentes entregables para la primera fase. Debe verse reflejado el
trabajo por los diferentes perfiles que participan en el proceso, acorde con sus nucleos de
conocimiento y competencias.

Para esta subactividad es necesario que el equipo desarrolle capacidades, por lo cual
debera participar en todos los encuentros que se programen por la SDS (Capacitaciones,
talleres, seminarios u otros) de forma que se fortalezca el saber-hacer para cada una de las
actividades previstas. Para esto, el equipo debera revisar la bibliografia sugerida en la
presente ficha, de forma que se cuente con la comprensién de contenidos para la
construccién del plan de trabajo y demas actividades.

Entregable: Plan de trabajo con la definicion de actividades y tareas de cada fase,
relacionando perfiles y cronograma (Max. 5 paginas).

Nota: Esta actividad se cumpli6é en la vigencia anterior. Sin embargo, se deberan realizar
los ajustes a los que haya lugar, considerando las dinamicas del producto.

3.2.  SUBACTIVIDAD 2. PRIORIZACION DE ACCIONES A ANALIZAR

Para esta subactividad, los equipos deberan definir, participar o ajustar la técnica para la
priorizacion de acciones con sus respectivos instrumentos. La definicion de los criterios para
esta actividad se concertard en los espacios técnicos que defina la SDS, aportando
técnicamente desde cada perfil a la definicion de la metodologia y técnica para la

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda ala 7
version vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién es de caracter confidencial y propiedad de la
Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccion y distribucién sin previa autorizacién del proceso que

lo genera, excepto en los requisitos de ley




GESTION EN SALUD PUBLICA
SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

FICHA TECNICA ANALISIS DE LAS ACCIONES GSP-PSPIC EN EL MARCO DE LAS POLITICAS
PUBLICAS

ALCALDiAN!AYOR GESTION Y ANALISIS DE POLITICAS PARA EL BIENESTAR EN LOS TERRITORIOS

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SALUD Controlado no codificado Version: 1

Elabor6: Irlena Salcedo- Mariana Carvajal-Johana Mateus-Santiago Valencia- Gladys Espinosa-Luz Mery Vargas- Sebastian
Pachoén //Revis6: Marcela Martinez Contreras, Claudia Milena Cuellar Segura, Diana Sofia Rios Oliveros, Diana Marcela Walteros Acero/
Aprobd: Patricia Eugenia Molano Builes y Maria Belén Jaimes Sanabria.

priorizacion de acciones del GSP-PSPIC en el marco de las politicas publicas. Cada equipo
de subred debera avanzar en la aplicacion de las técnicas e instrumentos de priorizacion
para definir las acciones a analizar por cada localidad. La SDS aportara en el ejercicio,
orientando los criterios e instrumentos base para la seleccion de las acciones priorizadas
que permita establecer una variedad entre las diferentes subredes. Los avances de la
actividad seran presentados en los espacios técnicos definidos por la SDS.

Entregable: Documento con la priorizacion de acciones bajo criterios establecidos,
instrumentos disefiados y desarrollados (por localidad) (Max. 10 paginas).

Mes de entrega: Avance primer mes de la vigencia (diciembre) Documento final segundo
mes de la vigencia (enero).

Soportes para la actividad 2:

- Documentos técnicos solicitados por SDS.

- Actas, listados o evidencias del desarrollo y/o participacion en los diferentes
espacios de trabajo.

- Instrumentos, bases de datos, matrices y fuentes de informacion utilizadas.

- Correo con concepto técnico favorable por parte de la SDS.

3.3. SUBACTIVIDAD 3. APORTES TECNICOS A LA CONSTRUCCION DEL
DOCUMENTO DE ACCVSYE LOCAL

Para esta subactividad, los equipos deberan aportar en los documentos de ACCVSYE 2024
por las localidades de su subred, en lo relacionado con el nucleo de inequidad de “Debilidad
de la Gobernabilidad y Gobernanza intersectorial y transectorial para obtener resultados en
salud” (establecido en el PTS 2024-2028) dispuesto en la matriz dada por el nivel
central. En este sentido, el apoyo del equipo radicara en la recoleccion de informacion
sobre probleméticas y necesidades que han sido identificadas por cada una de las éareas
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de las Subredes en diferentes espacios de participacion comunitaria, y la informacién
secundaria disponible. Una vez recolectada la informacion, la misma se debera reorganizar
a la luz del nacleo de inequidad.

El perfil social y el de salud contribuiran con la escritura del capitulo Il en lo relacionado del
ndcleo sefialado. A su vez, los perfiles de salud y de geografia, deberan aportar en los
ajustes de los capitulos Il y Il relacionados con poblaciones diferenciales, tomando como
base la informacién disponible para las localidades de la subred, segln corte establecido
por el nivel distrital.

Los profesionales deberan participar de los espacios de analisis o de recoleccién de
informacion primaria organizados por los equipos de ACCVSYE locales de tal forma que se
pueda contribuir a la construccién de propuestas y recomendaciones desarrolladas en el
capitulo VI. Detalles sobre el alcance de esta actividad se especificaran en asistencia
técnica por parte de los delegados del proceso desde la SDS, la cual se enmarca en los
lineamientos nacionales para la construccion del ASIS y en la ficha técnica de ACCVSYE
desde la coordinacién del PSPIC.

Entregables: Matriz y documento con informacion relacionada con el nicleo de “Debilidad
de la Gobernabilidad y Gobernanza intersectorial y transectorial para obtener resultados en
salud” (Max. 5 hojas).

Mes de entrega: Entrega final en diciembre.
Soportes para la actividad 3:

- Matriz con los contenidos solicitados por SDS.

- Documentos con los contenidos solicitados por SDS.

- Actas, listados o evidencias del desarrollo y/o participacion en los diferentes
espacios de trabajo.

- Instrumentos, bases de datos, matrices y fuentes de informacion utilizadas.
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SEGUNDA FASE: enero, febrero y marzo

3.4.  SUBACTIVIDAD 4: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE LAS ACCIONES EN
SALUD PUBLICA PRIORIZADAS EN EL MARCO DE LAS POLITICAS

Para esta actividad, los equipos deberan realizar el Andlisis de la Estructura a las acciones
priorizadas en la actividad anterior. Inicialmente se deberan definir: aspectos estratégicos,
categorias, subcategorias, criterios de analisis, algunos de los cuales se describen a
continuacion:

i. Identificacion del aspecto estratégico: es el aspecto clave y general a partir del
cual se desagregan los demas elementos ordenadores de la accion del PSPIC, que
delimitan el aspecto estratégico.

i. Delimitaciéon de la categoria: a partir de la delimitacion de los aspectos
estratégicos como elemento general, al interior de cada uno existen unos elementos
constitutivos de este que son mas especificos. Estas son las categorias que se
caracterizan, ademas, porque tienen algun tipo de asociacién que da lugar a la
conformacion del aspecto estratégico. Se podria inferir que un aspecto estratégico
se constituye de una o mas categorias.

ii. Definicién de la subcategoria a evaluar: la subcategoria constituye un aspecto o
elemento muy detallado en el analisis, que hace parte de una categoria y que el
conjunto de subcategorias relacionadas con el mismo elemento de evaluacion
conforma una categoria de evaluacion.

iv.  Seleccion del criterio a evaluar: el criterio se define como el juicio de valor dado a
un elemento que generalmente esta asociado a una subcategoria. En este caso, se
proponen algunos criterios esenciales que se analizaran segun aplique a cada una
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de las fases; estos son: pertinencia, coherencia externa, coherencia interna,
suficiencia, eficacia.

o Pertinencia: se refiere al nivel de correspondencia que existe entre los
elementos constitutivos de una accion (productos, estilos de gestion, criterios de
focalizacion, requisitos de elegibilidad, metodologias de intervencién, etc.) en
contexto de un programa, plan con las caracteristicas del problema o de la
situacion social sobre la que se desea intervenir (Ministerio de Planificacion y
Cooperacion, 2000, p. 27).

o Coherencia: se refiere al grado de correspondencia logica que existe entre los
distintos niveles de la accion, desde la fundamentacion de la accion, hasta las
distintas actividades que operacionalizan esos principios y fundamentos. La
coherencia, se analiza en dos niveles. Uno interno, que valora la articulacion de
los objetivos de la accion con los instrumentos propuestos para lograrlos. Otro
externo, que analiza la compatibilidad de la acciéon con los problemas que
pretende modificar o también con otras estrategias y programas con los que
pueda tener sinergias o complementariedad. (Gonzalez Mancebo & Osuna
Llaneza, 2007).

o Suficiencia: analiza si las actividades que se estan llevando a cabo, tienen la
amplitud y magnitud esperada para contribuir con el logro de los objetivos de la
accion. Se propone tener en cuenta los siguientes aspectos para el analisis de
suficiencia: Analizar si los contenidos de la accién contienen los minimaos
necesarios para alcanzar los objetivos de esta. Analizar si los recursos (insumos,
talento humano, financieros y sistemas de informacién) son los requeridos para
garantizar la implementacién de la accién y asi el logro de los objetivos.
(Ministerio de Planificacion y Cooperacion, 2000).

v. Formulacién de las preguntas orientadoras de analisis: Las preguntas de
analisis permiten concentrar el trabajo en una cantidad limitada de puntos clave con
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el fin de lograr una mejor reflexiéon sobre los criterios de juicio, una recoleccién de
datos acotada y un analisis a profundidad. Se podran plantear preguntas para los
aspectos estratégicos, las categorias y subcategorias. Las preguntas orientadoras
se relacionan con los criterios de andlisis sefialados previamente como coherencia,
pertinencia y suficiencia para las acciones que se prioricen como objeto de analisis.

Entregable: Documento con la descripcion del andlisis de la estructura de la cadena de
valor de las acciones priorizadas con conclusiones y recomendaciones (Max. 10 paginas
por accion).

Mes de entrega: Primer mes de la fase (avance) y tercer mes de la fase (final).
Soportes para la actividad 4:

- Documentos técnicos solicitados por SDS.

- Actas, listados o evidencias del desarrollo y/o participacion en los diferentes
espacios de trabajo.

- Instrumentos, bases de datos, matrices y fuentes de informacion utilizadas.

- Caorreo con concepto técnico favorable por parte de la SDS.

TERCERA FASE: abril, mayo, junio, julio

3.5. SUBACTIVIDAD 5: ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DE LAS
ACCIONES EN SALUD PUBLICA PRIORIZADAS EN EL MARCO DE LAS
POLITICAS

Para esta actividad, los equipos deberan realizar el Andlisis de la implementacion para
identificar como se dieron los procedimientos para el logro de los objetivos a partir de los
recursos dispuestos para la ejecucion de la accion a la luz de la cadena de valor y la cadena
de entrega, asi como el andlisis de los criterios definidos para las acciones priorizadas,
segun lo presentado en la actividad anterior:
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i Cadena de entrega: la cadena de entrega permitira ver “la interaccion entre
actores, instituciones y procesos, con el propésito de identificar los obstaculos
gue potencialmente podrian incidir en la entrega de los bienes y servicios de la
accion. Debe responder a la pregunta: ¢cémo, y a través de quién, ocurre una
actividad o un proceso del sistema?” (Lara & Fajardo, 2012, p. 15). Para el
andlisis de cadena de entrega se deberan definir aspectos estratégicos,
categorias, subcategorias, criterios de analisis. Su andlisis es un proceso
descriptivo para identificar las actividades y logros que corresponden a la gestién
de procesos requeridos para la entrega de bienes y servicios a los beneficiarios
de la accién; y permite la identificacién de obstaculos que podrian incidir en dicha
entrega, es decir es interdependiente con el de la cadena de valor.

ii. Cadena de valor: la cadena de valor debe describir una relacion secuencial y
l6gica entre insumos, actividades, productos y resultados, y mostrar la secuencia
causal de los procesos de una accién en el marco de un programa, plan o
politica. Aunque la cadena de valor “no revela especificamente como son los
vinculos de causalidad, si debe exponer como es el orden secuencial de las
acciones a través de los insumos gue necesita, de los procesos que genera para
movilizar sus recursos, de los bienes y servicios que crea, de los efectos a corto
y mediano plazo sobre los niveles de bienestar de los beneficiarios del plan y de
los impactos reales que produce” (Lara & Fajardo, 2012, p. 14).

Vale la pena aclarar que el alcance del analisis de la implementacién de la accién, en si
mismo, no abarca la identificacion de los efectos ni de corto, ni mediano plazo sobre los
niveles de bienestar de los beneficiarios, dado que esta hace parte de la evaluacion de
efectividad de la accion, la cual no es objetivo del componente. En contraste, el andlisis de
la implementacion debe permitir valorar la eficacia de las acciones en términos del
desempefio que tuvo la accion en el periodo de ejecucion analizado. En este sentido, se
entiende la eficacia como el grado de avance de una accion publica, en contexto de un
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proyecto, programa, plan, politica, frente a su operacién en funciéon de la entrega de
productos y su relacion con el logro de los resultados esperados (PNUD, 2009).

Ademas, los resultados del analisis de la implementacion deberan aportar elementos para
valorar la evaluabilidad de una accién, entendida como el proceso sistematico que permite
identificar si esta est4 en condiciones de ser evaluada por sus efectos y recomienda
metodologias de evaluacion adecuadas a cada escenario particular y establece si su
evaluacién permitird generar informacién util y valiosa.

Fuentes y técnicas de recoleccién de la informacion

Para realizar el analisis de la implementacién se utilizaran dos fuentes de informacion. Las
primarias seran los actores que tuvieron un rol en el proceso de implementacion de las
acciones. Las secundarias corresponderdn a documentos como guias, lineamientos.
informes y reportes de implementacion de la accién.

Las técnicas de recoleccion de informacién a utilizar seran: i. La revision documental, para
obtener una visiébn completa de la accién bajo analisis v ii. La entrevista grupal e individual
para comparar y realizar un analisis directo de las percepciones y experiencias comunes e
individuales de los entrevistados sobre el proceso de implementacion de la accién para la
construccion colaborativa de conocimiento.

La informacién debera ser debidamente ordenada y sistematizada, para ser entregada
como soporte de la actividad, de acuerdo a lo previsto en el plan de trabajo para cada accién
priorizada.

Entregable:

1. Documento técnico con el analisis de la implementacion de las acciones basado en
la cadena de valor y cadena de entrega con conclusiones y recomendaciones (Max.
15 paginas por accion).
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Mes de entrega: segundo mes de la fase (avance) y cuarto mes de la fase (final)

2. Documento técnico que integre el desarrollo completo del analisis de las acciones
con conclusiones y recomendaciones (Max. 30 paginas por accion).

3. Presentacion que resuma los resultados del ejercicio por subred, para su
socializacion en diferentes espacios estratégicos.

4. Infografia que resuma los contenidos del documento técnico final.

Mes de entrega: cuarto mes de la fase (final)
Soportes actividad 5:

- Documentos técnicos solicitados por SDS.

- Actas, listados o evidencias del desarrollo y/o participacion en los diferentes
espacios de trabajo.

- Instrumentos, bases de datos, matrices de sistematizacion y fuentes de informacion
utilizadas.

- Caorreo con concepto técnico favorable por parte de la SDS.

4. ORIENTACIONES GENERALES

La Subred debe garantizar el suministro de los insumos establecidos en el anexo 8 como
parte integral del convenio para facilitar el desarrollo de las actividades.

Componente geografico

I. Elequipo debera realizar las acciones y articulaciones necesarias al interior de
la subred, con especial énfasis en el equipo ejecutor de las acciones
seleccionadas, para el desarrollo de las diferentes técnicas y metodologias
previstas.
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El perfil en geogréfico debera participar en las Mesas del componente
geografico, con el fin de socializar los avances y productos realizados, desde el
alcance de cada gedgrafo, para evitar duplicidad en las acciones y compartir
informacion espacial que sea de utilidad para las diferentes acciones que se llevan
a cabo en cada equipo de geografos del PSPIC (Minimo 1 vez al mes, o0 segln
necesidad de la Subred). Adicionalmente, deberdn aportar a los ejercicios
relacionados con ASIS locales, El entregable de este ejercicio seran las actas y
listado de asistencia del espacio, junto con la entrega realizada segun
COMpPromisos.

Los perfiles de geografia/catastrales del componente de andlisis de acciones
apoyaran técnicamente y aportaran con la construccion de la cartografia a la que
haya lugar en las actividades de los diferentes ejes que le corresponda a la subred,
para el componente de Analisis Poblacionales. Esto debe ser concertado
previamente con el equipo.

Todos los entregables, productos e insumos que genere el equipo del
componente geografico deberan ser radicados mensualmente a la SDS, para
la respectiva revision técnica por parte del equipo distrital.

Generalidades para el equipo del producto:

V.

V1.

VII.

VIII.

El equipo debera realizar las acciones y articulaciones necesarias al interior de
la subred, con especial énfasis en el equipo ejecutor de las acciones
seleccionadas, para el desarrollo de las diferentes técnicas y metodologias
previstas.

El equipo delegado debera participar en los espacios técnicos que defina la
Subred, relacionado con el proceso de Gestién y Analisis de Politicas para el
bienestar en el territorio.

El equipo delegado debera participar en los espacios técnicos que defina la
SDS, para la revisién de avances y orientaciones técnicas.

El equipo debera realizar la socializacién de los documentos finales de cada
actividad a la SDS y a los diferentes actores interesados, en espacios técnicos y
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XI.

estratégicos. Se deberan construir infografias u otra forma de representacion
de lainformacion, para resumir y socializar los resultados de cada actividad. Esto
deberéd entregarse en el tltimo mes de la vigencia.

El equipo debera mantener coordinacion con los lideres y delegados de las
politicas, segun la politica asociada a las acciones priorizadas de su subred, de
forma que permita profundizar en el analisis por cada localidad.

El equipo debera participar en los espacios técnicos convocados por el
equipo de ACCVSYE del GSP-PSPIC, para aportar desde el proceso transversal
de Gestidn y Andlisis a los ejercicios que se requieran, entregando los insumos
correspondientes.

El equipo de la Subred Centro Oriente acompafiara técnicamente a los perfiles
con pertenencia étnica delegados para el ACCVSYE de la comunidad de
Palenqueros en el distrito, orientando la construcciéon del documento. El perfil
espacial aportara con la construccion de la cartografia requerida para el
documento.

< Orientaciones para la entrega de documentos:

e Normas Vancouver

e Texto en Arial 11, espacio 1,15.

e Tabla de contenido numerada con nivel de titulos 1, 2 y 3.
o Lista de gréficas, figuras, mapas

e Glosario de términos

o Lista de siglas

< Aspectos paratener en cuenta en la radicacion de productos:

Deben ser cargados en las fechas acordadas con el equipo distrital en el enlace de
SharePoint dispuesto para ello y enviar al correo politicaslocal@saludcapital.qov.co la
evidencia del cargue.
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Los conceptos para emitir seran “Cumple” o “No cumple”. Se deberan tener en cuenta las
siguientes situaciones causales de incumplimiento:
o Datos o informacién incorrectos de cada localidad o producto.
o Ausencia de soportes solicitados en el SharePoint o ausencia del avance
requerido por lineamiento o en asistencia técnica.
o Cualquier otra situacibn que comprometa la calidad y oportunidad del
producto.
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